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LEDARSKAP

MENTALKUNSKAP.

ETT OMDISKUTERAT BEGREFF

I alla sammanhang dar
flera skall samsas for
att na ett gemensamt
mal kravs att nagon tar
pa sig ansvaret for att
leda gruppen. Vem gor
det, och varfor just den
individen?

Text: Barbro Bdrjesson

ménga fall blir en ledare utsedd dér-

for att han eller hon tidigare har visat

de kvalifikationer som krivs for att
kunna végleda andra. Men det finns ocksé
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exempel pa nir nagon utser sig sjalv till
ledare men &vriga dr tveksamma. Nar det
hénder uppstar ofta onddiga diskussioner,
ifrdgasattanden och kanske det leder fram
till misstro vilket kan resultera i att ndgra
lamnar gruppen och andra pratar ihop sig
for att utse en ny ledare.

Niér jag googlade pa ordet ledarskap
laste jag Ledarskap dr nagot som sker i
relation till andra, och ar ett verktyg for att
na mal och 16sa uppgifter.” Jag fann ocksa
en bild som visade att ledarens roll var att
skapa/vérda en god relation, forhalla sig till
ramar, leda verksamheten i rétt riktning och
kunna visa resultat. Vidare ldste jag ”Dina
egna och gruppens behov kommer att va-
riera. Ibland behover du ldgga mer tid och
energi pa ndgot av "omradena” och mindre
pa ett annat, Om du upptécker en obalans

behover du formodligen flytta ditt fokus till
négot av de andra omrédena.”

”Herre josses” ténkte jag, det &r ju precis
vad vi pratar om nér vi végleder nyblivna
hundégare eller gér in for att hjdlpa dem
som upplever sin hund som svarhanter-
lig. Ordet ledarskap har blivit sé feltolkat
av manga och till och med blivit tabu att
anvénda pé vissa hundklubbar. Hur har det
kunnat bli sa? For ett antal ar sedan fick jag
hora och ldsa att hundar inte behdver ndgon
ledare. Det var ett alderdomligt tankesatt
och helt fel att tro att hundar som levde i
flock ség en i gruppen som ledare. Begrep-
pet rangordning kunde vi glomma. Inte ens
hons rangordnade sig, sas det!

Det hér synséttet kom ungefar samtidigt
som rangordning i skolan skulle upphéra.
Det blev bland annat forbjudet for larare

att vidrora en stokig skolelev och om det
skedde var det lika med misshandel. Titlar
som “froken” eller “magistern” férsvann
och eleverna skulle i stillet siga du” till
lararen. Vad fick vi pa kopet? Jo, det blev
kaos i klassrummen och samhillet gick
mot den orosvag vi upplever idag (egen
reflektion).

For att skapa en god relation krévs att
man forstar- och kan kommunicera med
varandra. Som hundégare ska jag forsta
min hunds behov och végleda den for att n&
det mal som ska gagna oss bada. Att varda
relationen kan man gora genom att skapa
tillféllen for lampliga aktiviteter, bjuda pa
lek- och mysstunder, men ocksa genom att
sétta grianser for beteenden som forsdmrar
mdjligheten att né det uppsatta malet.

Jag ska dessutom forstd varfor min hund
gor- eller inte gor som jag onskar. Blir en
Ovning ratt kan jag appladdera mig sjélv och
konstatera att jag lyckats med att f4 hunden
att forstd. Men om hunden gor fel eller inte
lyder maste jag rannsaka mig sjélv och fun-
dera over varfor hunden inte gor som jag
onskar. Det gér inte att i ord forklara for en
hund konsekvensen av ett felbeteende, hun-

den maste uppleva konsekvensen. Hundar
ar olika och for vissa kan det riacka med att
man later strdng pa rosten, medan andra
behdver en tillrdttavisning genom fysisk
hantering. Det handlar inte om att i raseri
ge sig pa hunden, det handlar om att lugnt
och bestdmt formedla sin missnojda kénsla
genom trygg kroppskontakt. Att redan som
valp fa ldra sig hur tryggt det &r i dgarens
famn blir en god grund for att senare kunna
hanterar hunden i avsikt att formedla sin
egen kénsla i olika sammanhang. Kropps-
kontakt (eller hantering) som vi lar ut i
BB-gruppen syftar till att utan ord kunna
formedla sina kénslor.

En bra ledare ska kunna visa vigen.
Vi kallar det ”f6lj mig”. Det innebar att
hunden ska vilja f6lja dgaren. Alltsa stélls
det krav pé en god ledare att kunna utstrala
trygghet och beslutsamhet. Ledaren ska
inte behdva be om att bli 4tf6ljd, det ar de
ovriga i gruppen som sjélvmant ska vélja
den vig, riktning och tempo som ledaren
tar.

Det stod i forklaringen till begreppet
ledarskap att ”ibland behover du ligga mer
tid och energi pé ndgot av omradena och
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mindre pé ett annat. Om du upptécker en
obalans behdver du formodligen flytta ditt
fokus till ndgot av de andra omradena”. Det
innebdr att ndgra hundégare behdver foku-
sera pa att sitta grianser, andra pa att mysa
och leka med sin hund, och négra kanske
behdver hitta en annan aktivitet som passa
hunden bittre och sétta stopp for ndgot
hunden sjélv gérna vill sysselsitta sig med.

Alla vill vara bra ledare och ha formégan
att skapa en god relation till sin hund, och
jag ar saker pa att de flest av oss anser att
vi har lyckats. Men jag moéter d& och da
hundar som “talar om” for mig att deras
dgare ar otydliga, inkonsekventa och ibland
griniga och missndjda. Hundar ar som vi,
de vill ha det s& bra som mgjligt och for-
soker alltid hitta vagar for att fa utlopp for
sina kénslor och talanger. Vi som &r deras
ledare maste kunna hantera dem sa de féar
mdjlighet att visa sina talanger men vi mas-
te ocksd kunna séga ’stopp” nér kdnslorna
svallar over.

Min slutsats &r att ledarskap inte dr
kopplat till en viss art. Ett tryggt ledarskap
ar ndodvéndigt inom alla arter dér individer
r beroende av varandra. m
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